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Resumen

El articulo “Redefiniendo el éxito: el empoderamiento de las mujeres en la Medicina y la Cien-
cia” explora el fendmeno transformador del empoderamiento de las mujeres en los campos de la
medicina y la investigacién cientifica. A través de una revision de logros recientes, se destaca el
impacto positivo de este empoderamiento en la diversidad del pensamiento cientifico y marca un
capitulo emocionante y crucial en la evolucidn de estas disciplinas.

Una bisqueda sistemdtica en PubMed destaca la importancia de evaluar la equidad de género
en el dmbito laboral, evidenciando que una mayor diversidad de género se relaciona con una mejor
organizacion del trabajo y mejores resultados clinicos en el sistema desalud. Sin embargo, persisten
desaffos como el “techo de cristal”, que limita el avance de las mujeres en roles de liderazgo debido
a expectativas sociales arraigadas.

El articulo sugiere cambiar la medida del éxito cientifico, destacando la necesidad de considerar
la calidad sobre la cantidad en las métricas, dado que las mujeres tienden a publicar menos articulos,
pero con una calidad igual o mayor. A pesar de los avances en la participacion de las mujeres en la
medicina y la investigacion, atn enfrentan obstdculos en el reconocimiento, ascenso y liderazgo,
lo que se refleja en la falta de premios y participacién en conferencias internacionales. (Acta Med
Colomb 2025; 50. DOI: https://doi.org/10.36104/amc.2025.3825).
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Abstract

The article “Redefining success: Women’s empowerment in medicine and science” explores
the transforming phenomenon of women’s empowerment in the fields of medicine and scientific
research. The positive impact of this empowerment on diversity in scientific thinking is highlighted
through a review of recent achievements, and marks an exciting and crucial chapter in the evolution
of these disciplines.

A systematic PubMed search underscores the importance of evaluating gender equity in the
work setting, showing that greater gender diversity is related to better work organization and better
clinical outcomes in the healthcare system. However, challenges like the “glass ceiling” persist,
limiting women’s progress in leadership roles due to ingrained social expectations.

The article suggests a change in the measure of scientific success, highlighting the need to
consider quality over quantity in the metrics, since women tend to publish fewer articles, but of
equal or higher quality. Despite advances in women’s participation in medicine and research, they
still face obstacles in recognition, promotion and leadership, which is reflected in their lack of
awards and participation in international conferences. (Acta Med Colomb 2025; 50. DOI: https://doi.
org/10.36104/amc.2025.3825).
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Introduccion

En los dltimos afios, la medicina y la investigacion
cientifica han sido testigos de un fenémeno transformador:
el creciente y vital empoderamiento de las mujeres. Este
cambio desafia las barreras de género histéricamente arrai-
gadas en estas disciplinas, dando paso a una nueva era en la
que las mujeres asumen roles de liderazgo y redefinen los
estandares del éxito cientifico. A medida que la equidad de
género se convierte en un imperativo social y académico,
la presencia femenina en la medicina y la investigacién ha
experimentado una expansion notable.

Este articulo se embarca en un viaje que explora los
triunfos, desafios y contribuciones significativas de las
mujeres en estos campos. Desde la sala de operaciones
hasta los laboratorios de investigacion, las mujeres estan
liderando descubrimientos innovadores y desafiando las
normas establecidas. La incorporacién de nuevas perspec-
tivas y enfoques ha enriquecido el pensamiento cientifico,
evidenciando que el empoderamiento femenino no solo es un
asunto de justicia social, sino también un motor clave para
el progreso cientifico. A través del andlisis de los avances
mds recientes, este articulo destaca el impacto positivo de
la mayor inclusién de las mujeres en la medicina y la in-
vestigacién, marcando un capitulo crucial en la evolucién
de estas disciplinas.

Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion, se realizé una
busqueda sistemdtica en PubMed utilizando los términos
MeSH: ((empowerment|[Title/Abstract]) AND (women/[Title/
Abstract])) AND (medicine[Title/Abstract])). Se incluyeron
publicaciones en inglés y espaiiol desde 1994 hasta 2023.
Se priorizaron los estudios con mayor rigor cientifico, como
metaanalisis, revisiones sistematicas, revisiones narrativas
y estudios de alta calidad o con amplia citacién.

Resultados

La buisqueda en PubMed arroj6 un total de 45 resultados.
Se seleccionaron los seis manuscritos de mayor peso cienti-
fico, mejor calidad y con mayor nimero de citas, la mayoria
en inglés. Se identificé una amplia produccién cientifica en
las dreas de medicina y ciencias sociales, relevante para el
manejo integral y la educacion de los pacientes. Sin embargo,
se observé que gran parte de los estudios revisados provienen
del ambito médico, con una participaciéon femenina limitada
en su autoria.

Discusion

Numerosos estudios y teorias han propuesto distintos
factores y etapas para el empoderamiento de las mujeres. Tal
es el caso de Longew, quien describid cinco etapas clave:
bienestar, acceso, conocimiento, participacién y control (1).
Por su parte, Kayanighalesard y Arsalanbod sefialaron que
el empoderamiento femenino busca mejorar su posicién
financiera, cultural y social. Ademads, enfatizaron la impor-

tancia de la educacion, la ampliacion del seguro médico
y la generacién de empleo doméstico en este proceso (2).

A pesar de los avances en la equidad de género y el em-
poderamiento femenino, la presencia de mujeres en puestos
de liderazgo en la ciencia sigue siendo limitada. Las barreras
que enfrentan a lo largo de su carrera derivan tanto de pre-
juicios sociales como de la cultura cientifica predominante.
Esta investigacion explora dichos desafios y su impacto en
la produccién y reconocimiento cientifico (3).

Techo de cristal

El obstdculo para el avance de las mujeres en la ciencia
es el “techo de cristal”, término que hace referencia a la
resistencia que enfrentan las mujeres (y otras minorias) al
intentar alcanzar niveles mds altos de gestién en las orga-
nizaciones. Un factor determinante en este fenémeno es el
rol social tradicionalmente asignado a la mujer, el cual dicta
patrones de comportamiento aceptados y especificos para
cada género. Naturalmente, se espera que los hombres sean
el principal sostén econdmico del hogar, a las mujeres se les
atribuye la responsabilidad del cuidado familiar.

Estas expectativas sociales influyen en el entorno laboral
y en la cultura organizacional, la cual sigue favoreciendo
caracteristicas tradicionalmente masculinas, haciendo que
los espacios de liderazgo resulten més atractivos y accesibles
para los hombres. Un obstdculo intrinseco de esta cultura
para las mujeres en este contexto es el impacto del embarazo
en su desarrollo profesional. Aquellas mujeres embarazadas,
las que planean quedar embarazadas o que han tenido hijos
recientemente, a menudo enfrentar consecuencias negativas
en sus disciplinas, como la terminacién de sus contratos, la
negacién de ascensos debido a la expectativa implicita que
necesitaran tomarse mas tiempo libre para asumir su ma-
ternidad y; en algunos casos, la reduccién unilateral de sus
salarios (3.4). En muchas ocasiones, esto las obliga a elegir
entre su crecimiento profesional o su rol como madres (5).

Cambiando la medida del éxito cientifico

El éxito cientifico se mide comtinmente a través de in-
dicadores bibliométricos, como el indice h. Sin embargo,
existe un creciente descontento en la comunidad cientifica
con estas métricas, ya que se enfocan gran parte en la
cantidad de publicaciones sobre su calidad. Este sistema
coloca en desventaja a las mujeres, pues se ha demostrado
que, en promedio, publican menos articulos que sus cole-
gas masculinos a lo largo de sus carreras cientificas. No
obstante, los estudios sugieren que los articulos publicados
por mujeres tienden a ser de mayor calidad que la de los
hombres, lo que indica que la menor productividad de las
mujeres no se debe a una menor aptitud. El incorporar estos
conocimientos en las métricas del éxito académico para
reflejar esta realidad podria ayudar a nivelar el campo de
juego para las cientificas.

Este cambio se enmarca en una tendencia global que va
mas alla de las métricas, conocida como “Ciencia en Transi-
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cion” (4). A pesar del aumento en la participacion femenina
en la medicina, la ciencia y la investigacién, las mujeres
siguen teniendo menos probabilidades de ser reconocidas
como lideres y expertas en sus campos. También tienen
menos probabilidades de recibir premios, ser promovidas
a cargos de liderazgo o participar en conferencias médicas
internacionales (6).

En una publicacién de Chatterjee y Werner se realiz
una revision de articulos académicos escritos por mujeres y
hombres en revistas cientificas de alto impacto. Se encontré
que los articulos escritos por mujeres recibfan menos citas
que aquellos escritos por hombres, especialmente cuando
todas las autoras principales eran mujeres. Esta brecha en
las citas puede afectar negativamente el reconocimiento y
progreso académico de las cientificas, contribuyendo a la
persistencia de la inequidad de género en la produccién
cientifica.

Los hallazgos de este estudio, resumidos en la Tabla 1,
muestran que, de un total de 5554 articulos revisados, solo
1975 (35.6%) contaban con una mujer como autora princi-
pal. Ademds, en los 4940 articulos con miiltiples autores,
tnicamente 1273 (25.8%) tenian a una mujer en el rol de
autora principal. Se observo también que la mayorfa de los
estudios correspondian a articulos de investigacion original
3354 (60.4%), mientras que el resto eran comentarios 2200
(39.6%). En cuanto a las revistas, la mayor parte de los arti-
culos analizados fueron publicados en JAMA (1644 (29.6%)
y NEJM 1605 (28.9%) durante el periodo de estudio (7).

Ioannidou et al. destacan que la desigualdad de género
en la ciencia, la medicina y la odontologia sigue siendo una
preocupacion central dentro de la fuerza laboral de investi-
gacién biomédica en la actualidad. Aunque se han logrado
avances en inclusion y diversidad de género, el crecimiento
ha sido lento. Las mujeres continian enfrentando multiples
barreras para alcanzar rangos superiores y posiciones de
liderazgo, al mismo tiempo que intentan mantener un éxito
integral en estos campos.

Aumentar la participacion

Una de las etapas del empoderamiento femenino es el
conocimiento sobre el estado actual de la sociedad y la cien-
cia, lo que genera una mayor conciencia sobre la necesidad
de equidad, cooperacién y participacion igualitaria. Sin
embargo, esta dltima no es suficiente por si sola; debe ser
efectiva y significativa. Su objetivo principal es garantizar
la participacién equitativa de la mitad de la poblacién, per-
mitiendo el aprovechamiento y la difusion de ideas tiles
y constructivas.

En este sentido, Bonilla et al. (8) sefialan que la partici-
pacidn de las mujeres en la toma de decisiones es un factor
clave para su empoderamiento. Kabeer, (9) por su parte,
vincula este proceso de empoderamiento con el papel que
las mujeres desempefian en la sociedad. A pesar de las
limitaciones impuestas por normas sociales, la confianza
en si mismas, la autoestima, el empoderamiento femenino
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Tabla 1. Cuadro comparativo de articulos realizados por mujeres y hombres.

Caracteristicas Articulos, N° (%)
(N =5554)

Autor primario

Mujer 1975 (35.6)

Hombre 3579 (64.4)
Autor principal

Mujer 1273 (25.8)

Hombre 3667 (74.2)
Aio

2015 1449 (26.1)

2016 1339 (24.1)

2017 1384 (24.9)

2018 1382 (24.9)
Revista

Anales de medicina interna 526 (9.5)

BMIJ 937 (16.9)

JAMA 1644 (29.6)

JAMA medicina interna 842 (15.2)

NEIM 1605 (28.9)
Tipo de articulo

Investigacion original 3354 (60.4)

Comentario 2200 (39.6)

Abreviaciones: BMJ: Revista Médica Britdnica; NEJM: La Revista de Nueva
Inglaterra de Medicina. Fuente: Chatterjee & Werner (7).

y la disciplina son elementos fundamentales en esta etapa,
incluso por encima del coeficiente intelectual.

Para superar estas barreras, es fundamental incrementar
la participacién femenina en la autoria de manuscritos cien-
tificos. Esto se puede lograr promoviendo su inclusion tanto
como sujetos de investigacidn, como en roles de liderazgo
académico, editoras de revistas y miembros de consejos
editoriales. El articulo de Garcia-Aguilar, D., (10) destaca el
papel del empoderamiento de la mujer en el dmbito académi-
co y cientifico, especialmente en el contexto de la medicina y
la salud publica en Perd. El estudio examina la evolucion de
la participacion femenina en la autoria de articulos cientificos
publicados en esta revista durante dos décadas, observando
un aumento en la visibilidad y la contribucién de las mujeres
en la produccién de conocimiento cientifico.

Por otro lado, es fundamental fortalecer las habilidades
de liderazgo en el 4mbito clinico y cientifico. Con base en la
revision sistematica de la literatura, Fichera et al. evidencian
el papel limitado de las mujeres en la tutorfa, asi como la baja
representacion de lideres femeninas en estos campos (11).
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Mujeres influyentes en la ciencia

A lo largo de la historia, las mujeres han realizado con-
tribuciones fundamentales y descubrimientos que dieron
forma al proceso de diversos campos cientificos. En genética,
Rosalind Franklin desempefi6 un papel crucial en el descu-
brimiento de la estructura del ADN gracias a su experien-
cia en cristalograffa de rayos X. Su famosa “Foto 51" fue
esencial para que James Watson y Francis Crick, junto con
sus propios datos, publicaran en 1953 su modelo de doble
hélice. Sin embargo, su contribucién solo fue reconocida
péstumamente en las memorias de Watson en 1968 (12, 13).

Otra figura destacada es Barbara McClintock, citoge-
netista estadounidense del siglo XX, quien sigue siendo la
unica mujer en recibir un Premio Nobel no compartido en
Fisiologia o0 Medicina. Su trabajo pionero en citogenética la
llevé a descubrir los “genes méviles”, aunque inicialmente
su investigacion fue recibida con escepticismo en la década
de 1950. No fue hasta finales de los afios 60 que la comu-
nidad cientifica reconocié la importancia de su hallazgo.
La historia de la ciencia estd llena de ejemplos similares de
mujeres que, tras enfrentar innumerables obstaculos, pros-
peraron y lograron avances significativos en sus respectivos
campos (14).

Es fundamental que las mujeres en el &mbito de la salud
se empoderen y generen cambios tanto en la practica clinica
como en la academia. Se ha demostrado que las mujeres, al
ser un pilar central en la sociedad y la familia, poseen cuali-
dades como la empatia, la disciplina, el respeto y la agilidad,
lo que, combinado con su conocimiento médico, se traduce
en una mejor atencién a los pacientes, con diagndsticos y
tratamientos mds precisos (15).

Conclusion

En conclusién, el empoderamiento de las mujeres en la
medicinay la ciencia es un fenémeno transformador que ha
tenido un impacto positivo en la diversidad del pensamiento
cientifico y la calidad de la atencién médica. Sin embargo,
persisten desafios, como el techo de cristal, que limitan el
avance de las mujeres en roles de liderazgo. Para superar
estos desafios, es necesario cambiar la medida del éxito

cientifico, enfatizando la calidad sobre la cantidad. También
es importante promover la equidad de género en el dmbito
laboral, eliminando las barreras que impiden a las mujeres
avanzar en sus carreras.

Con estos cambios, las mujeres pueden contribuir plena-
mente al progreso de la representatividad en el ejercicio de la
medicina y la ciencia, lo que beneficiard a toda la sociedad.
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